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1. Wstep

Specjalistyczny Odziat Uroginekologii Swiadczony przez Fundacje Trustu Krajowej Stuzby Zdrowia (NHS) Szpitalu
Uniwersyteckiego St George (SGUH) zostat zawieszony w poniedziatek z dniem 8 czerwca 2015. Celem
niniejszego dokumentu jest wyszczegdlnienie powoddw zawieszenia oraz propozycji zapewnienia w przysztosci
naszym pacjentom takiego oddziatu.

2. Informacje dotyczace propozycji

Uroginekologia jest specjalistycznym odziatem ginekologicznym zajmujgca sie schorzeniami dna miednicy u
kobiet. SGUH zapewnia ustugi prowadzone przez wysoce wyspecjalizowanych lekarzy uroginekologéw jako
jednostka specjalistyczna Dyrekcji Ustug dla Kobiet.

W SGUH leczono nastepujace schorzenia

Ostre zaburzenia wtérne:
e  Pierwotne nietrzymanie moczu oraz wypadniecie
e Powtarzajace sie nietrzymanie moczu oraz wypadniecie
e Poporodowe problemy zwigzane z dnem miednicy Ostre schorzenia w trzecim stadium:
e  Zespot oddziatéw ds. dna miednicy
e Urologia ztozona
e Neuro-urologia
e Pediatryczna ginekologia mtodziezy

Ustugi byty swiadczone oraz wspierane przez

1 x dyrektor kliniki (p6t etatu)

2 x lekarze specjalisci (petny etat)

1 x starszy rangg lekarz specjalista (peten etat)
2 x lekarz stazysta (peten etat)

2 x pielegniarka specjalista (peten etat)

3 x administratorzy (peten etat)

3. Powody zmiany
Gtéwna obawa, na ktorej opiera sie propozycja, to jedno z ustalen zarzgdzania klinicznego w celu wsparcia
zapewnienia bezpiecznej opieki nad pacjentem.

Na poczatku 2014 roku, starszy rangg lekarz specjalista Uroginekologii z Uniwersyteckiego Szpitala w Croydon
Trustu Krajowe] Stuzby Zdrowia (NHS) (CUH) zostat wyznaczony jako Dyrektor Kliniczny (CD) w niepetnym
wymiarze godzin, aby zarzadzac jednostkg, pomagaé w ubieganiu sie oddziatu do Brytyjskiego Stowarzyszenia
Uroginekologéw (BSUG) oraz dziata¢ jako czotowy ekspert oraz osoba odpowiedzialna za podejmowanie
decyzji.

Odejscie dyrektora klinicznego w maju 2015 roku doprowadzito do nierentownosci oddziatu. Zespét nie byt
rowniez w stanie spetni¢ wymogdéw ubiegania sie do BSUG (Brytyjskiego Stowarzyszenia Uroginekologow).
Akredytacja BSUG uwazana jest za najlepsza praktyke.

Wytyczne na temat nietrzymania moczu NICE z 2013 roku zalecaja, aby wszelkie nieinwazyjne zabiegi w
przypadku zbyt aktywnego pecherza oraz nietrzymania moczu z powodu stresu byly omawiane z zespotem
miedzydyscyplinarnym (MDT), przed zabiegiem, aby zapewnié¢ optymalne zarzadzanie. Ze wzgledu na brak
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Dyrektora Klinicznego oraz bez postanowienia co do ciggtosci zarzagdu klinicznego, kierownictwa oraz kwestii
relacji na oddziale, jasne jest, ze brakuje w strukturach wewnetrznych kierownika klinicznego, ktéry stosownie
objatby  kierownictwo jednostki oraz bytby skutecznym Przewodniczagcym lokalnego zespotu
multidyscyplinarnego (MDT).

Dyrekcja Ustug dla Kobiet rozwazyta szereg innych Lekarzy Specjalistdw Uroginekologédw w catym rejonie
Potudniowo Zachodniego Londynu, ktdérzy posiadali wystarczajgce doswiadczenie oraz wyzszg range, aby
otrzymac stanowisko kierownika klinicznego, jednak nie zidentyfikowano zadnego stosownego nastepcy. Bez
starszego rangg kierownika klinicznego, na oddziale nie odbywajg sie przeglady kliniczne lekarzy starszych
rangg oraz nie mogg funkcjonowadé spotkania zespotu multidyscyplinarnego (MDT), podczas ktorych sg
omawiane i uzgadniane plany. W zwigzku z tym zarzad kliniczny jest narazony na ryzyko oraz nie spetnia
obecnych przepiséw.

Dlatego trust musiat podjg¢ zdecydowanie nietypowa decyzje, aby zawiesi¢ ustugi w przypadku nowych
skierowan oraz zapewni¢ pacjentom innego dostawce ustug w przysztosci poczgwszy od poniedziatku 8
czerwca 2015 az do czasu, kiedy nastgpi petny przeglad rozwigzan oraz ustug.

4. Zawieszenie ustug

Biorac pod uwage, ze kierownik kliniczny byt umieszczony w sasiednim trust, postanowiono, ze najlepszym
rozwigzaniem w przypadku ciggtosci opieki bedzie przeniesienie ustug do CUH. Specjalizacja Uroginekologii w
CUH zdobyta akredytacje BSUG oraz posiada inny i bardziej rentowny model personelu.

Wszyscy pacjenci, ktorych dotyczy zawieszenie, zostali poinformowani przez oddziat oraz zaproponowano im
przeniesienie leczenia do CUH. Oddziat otrzymat od pacjentéow kilka listow wyrazajacych obawy co do
lokalizacji CUH w zwigzku z obecnym dojazdem do SGUH. Pacjenci, ktérzy nie chcieli przeniesé leczenia do
CUH, zostali poinformowani o innych placéwkach w rejonie, do ktérych moze ich skierowa¢ Lekarz Rodzinny
(GP). Nie zgtoszono zadnych obaw co do zapewnienia opieki przez CUH oraz trust jest przekonany, ze ustalono
dobre jakosciowo rozwigzanie ustugi. Nie zarejestrowano przypadkéw powaznych zajs¢ odnoszgcych sie do
przeniesienia leczenia do CUH.

5. Konsultacja personelu
Rozwazono nastepujace opcje po przegladzie ustug:

e Brak dziatarn - Nie rozwazono jako realnej opcji ponownego otworzenia specjalistycznego oddziatu
uroginekologii bez umniejszania jakosci oraz bezpieczerstwa opieki jakg oferujemy pacjentom.

e Zastgpienie petnoetatowej roli Dyrektora Klinicznego - Zastgpienie petnoetatowej roli Dyrektora
Klinicznego nie byto rozwazone jako realna opcja ze wzgledu na niedopuszczalne oczekiwania
odpowiedzialnosci roli kierownictwa w przeciwienstwie do innych jednostek specjalizacyjnych,
dostepnosc¢ takiej osoby wobec wyznaczonej roli oraz ciggta presja zwigzana z kosztami stanowiska w
Swietle powtarzajgcego sie deficytu finansowego.

e Zamkniecie Specjalistycznego Oddziatu Uroginekologicznego - Proponowane jako najlepsze
rozwigzanie.

Rozwigzanie zamkniecia specjalistycznego oddziatu uroginekologicznego zostato poruszone podczas
wewnetrznej konsultacji pracownikéw - zgodnie z Polityka Zmiany Zarzadu trustu - od 29 lipca 2015 do 31
sierpnia 2015 wiacznie.

Propozycja zostata przedtozona dziesieciu pracownikom, ktérych bezposrednio dotyczy, oraz ich
przedstawicielom podczas otwartych zebran. Pieciu pracownikéw poprosito o indywidualne spotkania w celu
omowienia w jaki sposob propozycje beda miaty wptyw na nich oraz na oddziat.

W odpowiedzi na konsultacje pracownikéw przedtozono dwie inne propozycje ze strony pracownikow, ktérych
to dotyczy.



i. Specjalistyczny Oddziat Uroginekologii pozostanie, natomiast oboje lekarze specjalisci
beda funkcjonowac¢ jako dwie oddzielne firmy dziatajagce pod kierownictwem
nadrzednego oddziatu ginekologii.

ii. Specjalistyczny Oddziat Uroginekologii zostanie przeksztatcony jako Zintegrowany
Oddziat Schorzerr Dna Miednicy oraz Nietrzymania Moczu. Zostanie ustalona nowa rola
Dyrektora Klinicznego wraz z podwéjnym kierownictwem w grupie opieki Uroginekologii
oraz kobiecej urologii.

Whioski z konsultacji z personelem

Zadne z dwdch innych propozycji nie zostaty potwierdzone przez trust jako realne rozwigzania. Propozycja (i)
nie zostafta zatwierdzona, poniewaz Uroginekologia jest specjalizacjg Ginekologii, anizeli typem zabiegu i w
zwigzku z tym zarzadzanie pacjentami wedtug oddzielnego modelu zaktadu lekarzy specjalistéw nie jest
osiggalne. Uroginekologia jako specjalizacja musi spetnia¢ ustalenia indywidualnych zarzadow oraz
funkcjonowac jako oddzielna jednostka. Propozycja (ii) nie zostata zatwierdzona przez Grupe Opieki
Urologicznej, poniewaz brak jest strategicznej zdolnosci lub zasobéw wymaganych do rozpoczecia nowych
ustug.

Specjalizacja pozostaje zawieszona.
6. Wnhnioski i propozycje

Specjalizacja uroginekologii uwazana jest za niezdolng do stania sie rentowng jednostky swiadczacg wysokiej
jakosci ustugi w sposob optacalny pod wzgledem kosztow. W zwigzku z tym proponuje sie, aby jednostka
zostata zamknieta a Swiadczenia ustug zostaty przeniesione do CUH.

7. Proces konsultacji publicznej

Niniejsza propozycja jest przedtozona Panstwu jako pacjentom uzytkownikom specjalistycznego oddziatu/
zewnetrznym stronom zainteresowanym, aby mozna byto skorzysta¢ z mozliwosci udzielenia odpowiedzi w
ramach procesu konsultacji publicznej. Konsultacja zostata rozszerzona. Rozpoczeta sie 12 pazdziernika 2015
oraz zakonczy sie 4 grudnia 2015 (wtacznie). Wszelkie uwagi nalezy wystaé za posrednictwem wiadomosci
email na adres consultation@stgeorges.nhs.uk. Prosze zaznaczy¢ "Uroginekologia" jako temat.

8. Proces realizacji oraz zakonczenie
Wszelkie otrzymane w tym czasie poglady w odpowiedzi na propozycje zostang stosownie rozwazone.

Zakonczenie konsultacji oraz przedstawienie pracownikom oraz osobom z zewnatrz wyniku planowane jest na
styczen 2016 roku.
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