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îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW ≥w ±Ô‡Kp ∞KMU”

≈≤NU ±u§uœ… ∞∑∫ºs Å∫∑MU Ëßö±∑MU, Ë∞∑b´LMU ≠w «∞L∫U≠EW ́Kv ßö±∑MU «∞πºb¥W 

Ë«∞FIKOW Ë∞Jw ≤∑FU≠v ́Mb±U ≤Ld÷, Ë́Mb±U ô ¥JuÊ «∞∑FU≠w «∞JU±q ±LJMUÎ ß∑FLq 

´Kv °IUzMU °Q•ºs Å∫W ±LJMW •∑v «≤∑NU¡ √́LU̧≤U. ≈≤NU ¢FLq ≠w √°Fb •bËœ «∞FKr - 

∞∑πKV √́Kv ±º∑u¥U‹ «∞LFd≠W Ë«∞LNU̧… «ù≤ºU≤OW ù≤IU– «∞∫OU… Ë¢∫ºOs «∞B∫W. ≈≤NU 

¢ö±f •OU¢MU ≠w √ËÆU‹ «∞∫U§W «_ßUßOW ∞KMU”, ́Mb±U ¢JuÊ «∞d́U¥W Ë«∞∫MUÊ √≥r 

®w¡. 

¢QßºX îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW Ë≠o ±πLúW ±∂Uœ∆ ËÆOr ±A∑dØW ¢d°j «∞Lπ∑LFU‹ 

Ë«∞πLU≥Od«∞∑w ¢ªb±NU - √Í «∞Ld{v Ë«∞MU” ́U±W - ±l «∞Lu™HOs «∞FU±KOs ≠ONU. 

¥Cl ≥c« «∞bß∑u¸ ±∂Uœ∆ ËÆOr îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW ≠w ≈≤JK∑d«. Ë¥∫bœ «∞∫Iu‚ 

«∞∑w ¥º∑∫INU «∞Ld{v Ë«∞πLNu¸ Ë«∞Lu™HOs ±l «∞∑FNb«‹ «∞∑w ¢K∑eÂ îb±U‹ «∞B∫W 

«∞u©MOW °S≤πU“≥U, ≈∞v §U≤V «∞LºRË∞OU‹ ±U °Os «∞πLNu¸ Ë«∞Ld{v Ë«∞Lu™HOs ¢πUÁ 

°FCNr «∞∂Fi ∞CLUÊ ́Lq îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW °AJq ́Uœ‰ Ë±πbÍ. ß∑JuÊ 

§LOl ≥OµU‹ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW Ë«∞IDÚOs «∞ªU’ Ë«∞∏U∞Y «∞LπNe¥s ∞ªb±U‹ 

«∞B∫W «∞u©MOW ±DU∞∂W °Lu§V «∞IU≤uÊ °Qîc ≥c« «∞bß∑u¸ °U∞∫º∂UÊ ≠w Æd«̧«¢NU 

Ë√́LU∞NU.

ßO∑r ¢πb¥b «∞bß∑u¸ Øq ́Ad ßMu«‹ °S®d«„ «∞πLNu¸ Ë«∞Ld{v Ë«∞Lu™HOs. 

ËßOd«≠It œ∞Oq ∞bß∑u¸ «∞ªb±U‹ «∞u©MOW ¥∑r ¢πb¥bÁ Øq £öÀ ßMu«‹ ́Kv «_Æq, 

°∫OY ¥∫bœ «ù®̧Uœ«‹ «∞∫U∞OW «∞L∑FKIW °U∞∫Iu‚ Ë«∞∑FNb«‹ Ë«∞u«§∂U‹ Ë«∞LºRË∞OU‹ 

«∞∑w Ë{FNU «∞bß∑u¸. Ëß∑B∂̀ ≥cÁ «∞L∑DK∂U‹ ∞K∑πb¥b ±Ke±W ÆU≤u≤OUÎ. ß∑CLs 

≥cÁ ØuÊ «∞L∂Uœ∆ Ë«∞IOr «∞∑w ¢º∑Mb ́KONU îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW îU{FW ∞KLd«§FW 

«∞LM∑ELW Ëù´Uœ… «ô∞∑e«Â; Ë√Ê ¥º∑u§V ́Kv √¥W •Ju±W ¢ºFv ∞∑GOOd ±∂Uœ∆ √Ë ÆOr 

îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW, √Ë «∞∫Iu‚ √Ë «∞∑FNb«‹ √Ë «∞u«§∂U‹ √Ë «∞LºRË∞OU‹ «∞L∫bœ… 

≠w «∞bß∑u¸, √Ê ¢A∑d„ °MIU‘ ®U±q Ë®HU· ±l «∞πLNu¸ Ë«∞Ld{v Ë«∞Lu™HOs.
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1. ¢IbÂ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW îb±W 

®U±KW Ë±∑u≠d… ∞KπLOl °Gi «∞MEd ́s 

«∞πMf √Ë «∞Fd‚ √Ë «ù´UÆW √Ë «∞FLd √Ë «∞LOu‰ 

«∞πMºOW √Ë «∞b¥s √Ë «ô´∑IUœ. ¢Il ́KONU 

Ë«§∂U‹ ¢πUÁ Øq ≠dœ Ë®ªh ¢ªb±t Ë¥πV 

√Ê ¢∫∑dÂ •IuÆNr «ù≤ºU≤OW. Ë≠w «∞uÆX –«¢t, 

∞b¥NU Ë«§∂U‹ «§∑LÚOW √Ëßl ∞∑dË¥Z «∞LºUË«… 

±s îö‰ «∞ªb±U‹ «∞∑w ¢Ib±NU Ë√Ê ¢N∑r °u§t 

îU’ °U∞LπLúU‹ √Ë √ÆºUÂ «∞Lπ∑Ll «∞∑w ô 

¢ºOd ≠ONU «∞∑∫ºOMU‹ ≠w «∞LπUô‹ «∞B∫OW 

Ë±Fbô‹ «∞∫OU… °MHf «∞ºd́W ±l °IOW «∞ºJUÊ.

2. ¥d¢Je «∞uÅu‰ ≈∞v îb±U‹ «∞B∫W 

«∞u©MOW ́Kv «ô•∑OU§U‹ «∞B∫OW Ë∞Of 

´Kv «∞LIb¸… «∞Hdœ¥W ∞KAªh ́Kv «∞b≠l. 

îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW ±πU≤OW, °Uß∑∏MU¡ 

•Uô‹ ±∫bËœ… ¥Ad́NU «∞∂d∞LUÊ.

3. ¢DL` îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW ∞∑∫IOo 

√́Kv ±º∑u¥U‹ «∞πuœ… Ë«∞LNMOW - ≠w ¢Ib¥r 

¸́U¥W –«‹ §uœ… ́U∞OW ¢JuÊ ¬±MW Ë±πb¥W Ë¢dØe 

´Kv ¢πd°W «∞Ld¥i; ≠w «∞∑ªDOj Ë≈¥BU‰ 

«∞ªb±U‹ «∞ºd¥d¥W  Ë«∞ªb±U‹ «_îdÈ «∞∑w 

¢Ib±NU; ≠w «_®ªU’ «∞c¥s ¢u™HNr Ë≠w 

«∞∑FKOr Ë«∞∑b¸¥V Ë«∞∑MLOW «∞∑w ¥∑KIu≤NU; ≠w 

ÆOUœ… Ë≈œ«̧… ±MELU¢NU; Ë±s îö‰ «∞∑e«±NU 

°Uù°b«Ÿ Ë«∞∑dË¥Z Ë≈§d«¡ «_°∫UÀ ∞∑∫ºOs 

«∞d́U¥W Ë«∞u{l «∞B∫w «∞∫U∞w Ë«∞Lº∑I∂Kw 

∞KMU”. 

4. ¥πV √Ê ¢FJf îb±W «∞B∫W «∞u©MOW 

«•∑OU§U‹ «∞Ld{v Ë±U ¥HCKu≤t ≥r 

Ë́u«zKNr Ë«∞IUzLOs ́Kv ̧́U¥∑Nr. ßO∑r 

≈®d«„ Ë±AUË¸… «∞Ld{v Ë́u«zKNr Ë«∞IUzLOs 

´Kv ̧´U¥∑Nr ́Mb±U ¥JuÊ –∞p ±MUß∂UÎ ≠w §LOl 

«∞Id«̧«‹ «∞L∑FKIW °d́U¥∑Nr Ë́ö§Nr.

1. «∞L∂Uœ∆ «∞∑w ¢d®b îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW

≥MU„ ß∂FW ±∂Uœ∆ ̧zOºOW ¢d®b îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW ≠w Øq ±U ¢IuÂ °t. ¢º∑Mb 

≥cÁ ́Kv «∞IOr «_ßUßOW ∞ªb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW Ë«∞Lº∑Lb… ±s «∞MIU®U‹ «∞LFLIW 

±l «∞Lu™HOs Ë«∞Ld{v Ë«∞πLNu¸. ¢bÃ̧ ≥cÁ «∞IOr ≠w ±Rîd… ≥cÁ «∞u£OIW.

«∞L∂Uœ∆ «∞∑w ¢d®b îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW
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5. ¢FLq îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW ́∂d 

«∞∫bËœ «∞∑MEOLOW Ë°U∞Ad«ØW ±l ±MELU‹ 

√îdÈ ∞BU∞̀ «∞Ld{v Ë«∞Lπ∑LFU‹ «∞L∫KOW 

Ë«∞AFV °AJq √Ëßl. ≈Ê îb±U‹ «∞B∫W 

«∞u©MOW ≥w ≤EUÂ ±∑JU±q ±s ±MELU‹ Ëîb±U‹ 

±d¢∂DW °∂FCNU «∞∂Fi ±s îö‰ «∞L∂Uœ∆ 

Ë«∞IOr «∞LMFJºW ≠w ≥c« «∞bß∑u¸. ¢K∑eÂ 

îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW °U∞FLq «∞LA∑d„ 

±l «∞ºKDU‹ «∞L∫KOW Ë±l ¢AJOKW Ë«ßFW ±s 

ÆDÚU‹ √îdÈ îUÅW Ë́U±W Ë£U∞∏W ́Kv 

«∞Lº∑uÈ «∞L∫Kw Ë«∞u©Mw ∞∑u≠Od Ë¢uÅOq 

¢∫ºOMU‹ ≠w «∞B∫W Ë«∞ºö±W. 

6. îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW ±K∑e±W 

°∑u≠Od √≠Cq ÆOLW _±u«‰ œ«≠Fw «∞Cd«zV 

Ë«ôß∑ªb«Â «∞b«zr Ë«∞FUœ‰ Ë«_Ø∏d §bËÈ 

∞KLBUœ¸ «∞L∫bËœ…. ß∑JuÊ «_±u«‰ «∞FU±W 

∞Kd́U¥W «∞B∫OW ±ªBBW ≠Ij ∞BU∞̀ 

«_®ªU’ «∞c¥s ¢ªb±Nr îb±U‹ «∞B∫W 

«∞u©MOW. 

7. îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW îU{FW 

∞KL∫Uß∂W ±s Æ∂q «∞πLNu¸ Ë«∞Lπ∑LFU‹ 

Ë«∞Ld{v «∞c¥s ¢ªb±Nr. îb±U‹ «∞B∫W 

«∞u©MOW ≥w îb±W Ë©MOW ±Lu∞W ±s îö‰ 

«∞Cd«zV «∞u©MOW Ë¢Cl «∞∫Ju±W ≈©U̧ ́LKNU 

Ë¥ªCl ́LKNU ∞KL∫Uß∂W ±s Æ∂q «∞∂d∞LUÊ. 

Ë∞Js ̈U∞∂OW «∞Id«̧«‹ ≠w îb±U‹ «∞B∫W 

«∞u©MOW, ËîBuÅUÎ ¢Kp «∞L∑FKIW °FöÃ «_≠d«œ 

Ë«∞∑MEOr «∞LHBq ∞Kªb±U‹ ¢Rîc ́Kv ≤∫u 

±özr ±s Æ∂q «∞ªb±U‹ «∞B∫OW «∞L∫KOW Ë±s 

Æ∂q «∞Ld{v ±l ±FU∞πONr. ¥πV √Ê ¥JuÊ ≤EUÂ 

«∞LºRË∞OW Ë«∞L∫Uß∂W °U∞Mº∂W _îc «∞Id«̧«‹ 

≠w îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW ®HU≠UÎ ËË«{∫UÎ 

∞KπLNu¸ Ë∞KLd{v Ë«∞Lu™HOs. ∞c∞p ß∑CLs  

«∞∫Ju±W œ«zLUÎ Ë§uœ ≈≠Uœ… Ë«{∫W Ë•b¥∏W ≠OLU 

¥ªh ±∫Uß∂W îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW.

œß∑u¸ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW
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2√- «∞Ld{v Ë«∞πLNu¸ - •IuÆp Ë¢FNb«‹ îb±U‹ «∞B∫W 

«∞u©MOW ¢πU≥p

¥πV ́Kv §LOl «_®ªU’ «∞c¥s ¥º∑ªb±u« îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW «Ê ¥HNLu« ±U 

∞Nr ±s «∞∫Iu‚ «∞IU≤u≤OW. Ë∞Nc« «∞º∂V,  ≠SÊ «∞∫Iu‚ «∞IU≤u≤OW «∞LNLW ±KªBW ≠w 

≥c« «∞bß∑u¸ Ë±AdË•W °AJq √Ëßl ≠w «∞b∞Oq ∞bß∑u¸ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW, 

Ë«∞cÍ ¥AdÕ √¥CUÎ ±U °S±JU≤p ́LKt ≈Ê «́∑Ib‹ °Q≤p ∞r ¢∑KIv ±U ¥∫o ∞p. Ëô ¥GOd 

≥c« «∞LKªh ±∫∑u¥U‹ •IuÆp «∞IU≤u≤OW.

¥∫∑uÍ «∞bß∑u¸ √¥CUÎ ́Kv «∞∑FNb«‹ «∞∑w ¢K∑eÂ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW °∑∫IOINU. ¢F∑∂d 

«∞∑FNb«‹ √Ø∂d Ë√ßLv ±s «∞∫Iu‚ «∞IU≤u≤OW. ¥FMw ≥c« √Ê «∞∑FNb«‹ ∞OºX ±Ke±W ÆU≤u≤OUÎ 

∞JMNU ¢L∏q «∞∑e«±UÎ ±s Æ∂q îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW °∑u≠Od îb±U‹ –«‹ §uœ… ́U∞OW.

«∞uÅu‰ ≈∞v «∞ªb±U‹ «∞B∫OW:

∞b¥p «∞∫o °∑KIw îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW 

±πU≤UÎ °Uß∑∏MU¡ °Fi •Uô‹ «ß∑∏MUzOW ±FOMW 

±∫bœ… ±s Æ∂q «∞∂d∞LUÊ.

∞b¥p «∞∫o °U∞uÅu‰ ∞ªb±U‹ «∞B∫W 

«∞u©MOW. ∞s ¥∑r ̧≠i ËÅu∞p ∞NU ́Kv √ßf 

¨Od ±MDIOW.

∞b¥p «∞∫o °QÊ ¢∑uÆl ±s îb±U‹ «∞B∫W 

«∞u©MOW «∞L∫KOW «∞IOUÂ °∑IOOr «∞L∑DK∂U‹ 

«∞B∫OW ∞KπU∞OW «∞L∫KOW Ë¢Hu¥i «∞ªb±U‹ 

«∞∑w ¢∑u«≠o ±l ≥cÁ «ô•∑OU§U‹ ËË{FNU ±u{l 

«∞∑MHOc ØLU ¢I∑Cw «∞∫U§W.

∞b¥p «∞∫o, ≠w •Uô‹ ±FOMW, ∞KºHd ≈∞v œË‰ 

√îdÈ ≠w «∞LMDIW «ôÆ∑BUœ¥W «_Ë¸Ë°OW √Ë 

ßu¥ºd« ∞KFöÃ Ë√Ê ¥JuÊ –∞p ±∑u≠d«Î ∞p ±s 

îö‰ ±Hu÷ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW.

∞b¥p «∞∫o √Ê ô ¥∑r «∞∑LOOe {b„ °AJq 

¨Od ÆU≤u≤w ≠w ¢u≠Od îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW 

´Kv √ßf ±s °OMNU «∞πMf √Ë «∞Fd‚ √Ë «∞b¥s 

√Ë «ô´∑IUœ √Ë «∞LOu‰ «∞πMºOW √Ë «ù´UÆW (°LU 

≠w –∞p «ù´UÆW «∞∑FKOLOW √Ë «∞Ld÷ «∞FIKw) √Ë 

«∞FLd.
1

¢K∑eÂ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW √¥CUÎ:

•	�°∑u≠Od ©d¥IW ßNKW Ë±MUß∂W ∞KuÅu‰ 

∞Kªb±U‹ îö‰ ≠∑d«‹ «ô≤∑EU̧ «∞L∫bœ…  

≠w «∞b∞Oq ∞bß∑u¸ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW 

(¢FNb);

•	�°S¢ªU– Æd«̧«‹ °Dd‚ Ë«{∫W Ë®HU≠W, °∫OY 

¥JuÊ °S±JUÊ «∞Ld{v Ë«∞πLNu¸ ≠Nr ØOHOW 

«∞∑ªDOj ∞Kªb±U‹ Ë≈¥BU∞NU (¢FNb); Ë

•	�°πFq «ô≤∑IU‰ ßNöÎ °QØ∂d Æb¸ ±LJs ́Mb±U 

¥∑r ¢∫u¥Kp ±s îb±W ≈∞v √îdÈ, Ë√Ê ¢JuÊ 

±ALuôÎ ≠w «∞MIU®U‹ «∞LFMOW (¢FNb).

1	¢IBb «∞∫Ju±W ≈ß∑ªb«Â ÆU≤uÊ «∞LºUË«… ≠w §Fq «∞∑LOOe ̈Od «∞L∂d¸ ́Kv √ßU” «∞FLd √±d ̈Od ÆU≤u≤w ≠w ¢u≠Od «∞ªb±U‹ Ë±LU̧ßW 

«_≤ADW «∞FU±W. Ë®d¥DW √Ê ¥πU“ ±s Æ∂q «∞∂d∞LUÊ, ≠SÊ ≥c« «∞∫o °FbÂ «∞∑LOOe ßOL∑b ∞KFLd ́Mb±U ¢B∂̀ «∞Lu«œ «∞IU≤u≤OW «∞LFMOW 

ßU̧¥W «∞Bö•OW ∞IDUŸ «∞B∫W.

«∞Ld{v Ë«∞πLNu¸ - •IuÆp Ë¢FNb«‹ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW ¢πU≥p
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2	ßOMD∂o ≤EUÂ «∞∑ºπOq ́Kv  °Fi «∞πNU‹ «∞LπNe… ∞ªb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW °U∞Mº∂W ∞K∑∫Jr °U∞FbËÈ ±s ́UÂ 9002, Ë°AJq √Ëßl ±s 

´UÂ 0102. ¢u§b ¢HUÅOq ≈{U≠OW ≠w œ∞Oq «∞bß∑u¸ ∞ªb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW.

3	≤U¥f ECIN («∞LFNb «∞u©Mw ∞ö±∑OU“ «∞B∫w Ë«∞Fö§w) ≥u ±MELW ±º∑IKW ¢U°FW ∞ªb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW ¢Bb¸ ¢u§ONU‹ °AQÊ «_

œË¥W Ë«∞Fö§U‹. ”±uÅv °t“ ¥FMw √≤t Æb √ËÅv °t ±s Æ∂q «∞∑IOOr «∞∑IMw ∞MU¥f. ¢JuÊ √±U≤W «∞d́U¥W «_Ë∞OW ́Uœ… ±Ke±W °∑Lu¥q «∞∑IOOr 

«∞∑IMw ∞MU¥f ±s ¢U̧¥a ô ¥e¥b ́s £ö£W √®Nd ±s ¢U̧¥a ≤Ad «∞∑IOOr.

4	≈Ê ØMX ±∫∑πe«Î ≠w ±º∑AHv √Ë ≠w ±dØe ́öÃ «§∑LÚw îU{l ∞ö®d«· °Lu§V ÆU≤uÊ «∞ºö±W «∞FIKOW ∞FUÂ 3891 ≠Ib ¢MD∂o 

Æu«́b ±ª∑KHW ́Kv  «∞FöÃ ô´∑ö∞p «∞FIKw. ß∑AdÕ ∞p ≥cÁ «∞Iu«́b ≠w •OMNU. Æb ¥FMw –∞p √≤t Æb ¥FDv ∞p ́öÃ ô´∑ö∞p «∞FIKw 

•∑v ∞u ∞r ¢FDw √≤X «∞Lu«≠IW ́Kv «∞FöÃ.

≤úOW «∞d́U¥W Ë«∞∂OµW:

∞b¥p «∞∫o °QÊ ¢∑r ±FU±K∑p °Lº∑uÈ ±NMw 

±s «∞d́U¥W ±s Æ∂q ±u™HOs ±s –ËÍ «∞ª∂d… 

Ë«∞∑Q≥Oö‹ «∞LMUß∂W, ∞bÈ ±MELW ±ºπKW 

√Ë ±F∑d· °NU °AJq Å∫Ò ¢K∂w «∞Lº∑u¥U‹ 

«∞LDKu°W ≠w «∞ºö±W Ë«∞πuœ….
2

∞b¥p «∞∫o √Ê ¢∑uÆl ±s ±MELU‹ îb±U‹ 

«∞B∫W «∞u©MOW ±d«Æ∂W ≤úOW «∞d́U¥W «∞B∫OW 

«∞∑w ¢uØKNU √Ë ¢Ib±NU Ë°c‰ «∞πNuœ ∞∑∫ºOMNU.

¢K∑eÂ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW √¥CUÎ:

•	�°U∞∑QØb ±s ¢Ib¥r «∞ªb±U‹ °∂OµW ≤EOHW 

Ë¬±MW Ë±MUß∂W ∞KGU¥W «∞LIBuœ…, ≈́∑LUœ«Î 

´Kv «∞LLU̧ßU‹ «∞u©MOW «_≠Cq (¢FNb); Ë

•	�°U∞∑∫ºOs «∞L∑u«Åq ≠w ≤úOW «∞ªb±U‹ 

«∞∑w ¢º∑KLNU √≤X, Ë¢Fd¥n «∞LLU̧ßU‹ 

«_≠Cq ≠w ≤úOW «∞d́U¥W Ë«∞FöÃ Ë¢IUßLNU 

(¢FNb).

´ö§U‹ Ë√œË¥W Ë°d«±Z ±Bb‚  

´KONU Ë©MOUÎ:

∞b¥p «∞∫o °U∞∫Bu‰ ́Kv √œË¥W Ë́ö§U‹ 

√ËÅv °NU ±FNb ≤U¥f ECIN3
 ∞öß∑ªb«Â 

≠w îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW, ≈Ê ÆU‰ ©∂O∂p ≈Ê 

«ß∑ªb«±NU ±MUßV ∞p ©∂OUÎ.

∞b¥p «∞∫o √Ê ¢∑uÆl √Ê ¢JuÊ «∞Id«̧«‹ «∞L∫KOW 

°AQÊ ¢Lu¥q √œË¥W Ë́ö§U‹ √îdÈ ±MDIOW 

´IV œ¸«ßW ±MUß∂W ∞úœ∞W. ≈Ê Æd‹̧ îb±U‹ 

«∞B∫W «∞u©MOW «∞L∫KOW ́bÂ ¢Lu¥q œË«¡ √Ë 

ö́Ã ¢AFd √≤X Ë©∂O∂p °Q≤t ±MUßV ∞p, 

≠FKONU √Ê ¢AdÕ ∞p Æd«̧≥U –∞p.

∞b¥p «∞∫o √Ê ¢∑KIv «∞KIU•U‹ «∞∑w √ËÅX 

«∞KπMW «∞LA∑dØW ∞KLMÚW Ë«∞KIU•U‹ °Qîc„ ∞NU 

©∂IUÎ ∞∂d≤U±Z «∞LMÚW «∞u©Mw «∞LIbÂ ±s Æ∂q 

îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW.

¢K∑eÂ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW √¥CUÎ:

•	�°QÊ ¢u≠d °d«±Z  «∞JAn «∞Lº∫w «∞∑w 

¢uÅw °NU ∞πMW «∞JAn «∞Lº∫w «∞u©MOW 

∞KLLKJW «∞L∑∫b… (¢FNb).

«ô•∑d«Â Ë«∞Lu«≠IW Ë«∞ºd¥W:

∞b¥p «∞∫o √Ê ¢∑r ±FU±K∑p °Jd«±W Ë«•∑d«Â, 

°LU ¥∑u«≠o ±l •IuÆp «ù≤ºU≤OW.

∞b¥p «∞∫o √Ê ¢I∂q √Ë ¢d≠i «∞FöÃ «∞cÍ 

¥Fd÷ ́KOp, Ë√Ê ô ¥πdÈ ́KOp √Í ≠∫h 

§ºbÍ √Ë ́öÃ «ô ∞u √́DOX ±u«≠IW ®d́OW. 

≈Ê ∞r ¢Js ∞b¥p «_≥KOW ∞HFq –∞p, ≠OπV √Ê 

¥∑r «∞∫Bu‰ ́Kv «∞Lu«≠IW ±s ®ªh ÆUœ¸ 

ÆU≤u≤OUÎ √Ê ¥∑Bd· ≤OU°W ́Mp √Ë √Ê ¥JuÊ «∞FöÃ 

«_≤ºV ∞BU∞∫p.
4
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∞b¥p «∞∫o √Ê ¢FDv ±FKu±U‹ ±º∂IUÎ ́s 

«∞FöÃ «∞LI∑dÕ ∞p, °LU ≠w –∞p √¥W ±ªU©d 

¸zOºOW √Ë √¥W ́ö§U‹ °b¥KW Æb ¢JuÊ ±∑u≠d…, 

Ë«_îDU̧ «∞L∑FKIW °FbÂ «∞IOUÂ °QÍ ®w¡.

∞b¥p «∞∫o ∞KªBuÅOW Ë«∞ºd¥W Ë√Ê ¢∑uÆl 

±s îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW √Ê ¢∫U≠k ́Kv 

±FKu±U¢p «∞ºd¥W ¬±MW Ë±∫LOW. 

∞b¥p «∞∫o °U∞uÅu‰ ≈∞v ßπö¢p «∞B∫OW. 

ß∑º∑ªbÂ ≥cÁ œ«zLUÎ ∞K∑∫Jr °Fö§p ∞BU∞∫p 

«_≠Cq.

¢K∑eÂ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW √¥CUÎ:

•	�°QÊ ¢DKFp ́Kv √¥W ̧ßUzq ¢r ¢∂Uœ∞NU °Os 

«_©∂U¡ °ªBu’ ̧´U¥∑p (¢FNb).

îOU̧ ≤U¢Z ́s «∞LFd≠W:

∞b¥p «∞∫o √Ê ¢ª∑U̧ ©∂O∂p «∞FUÂ «∞LLU̧”, 

Ë√Ê ¥∑r Æ∂u∞p ±s Æ∂q ¢Kp «∞FOUœ… «ô ∞u ØU≤X 

≥MU„ √ß∂U» ±FIu∞W ∞Kd≠i Ë≠w ¢Kp «∞∫U∞W 

ßO∑r ≈î∂U̧„ °∑Kp «_ß∂U».

∞b¥p «∞∫o √Ê ¢F∂d ́LU ¢HCKt ±s «ß∑ªb«Â 

©∂OV ±FOs {Ls ́OUœ… «∞D∂OV «∞FUÂ, Ë¥πV 

´Kv «∞FOUœ… √Ê ¢∫UË‰ «ô∞∑e«Â. 

∞b¥p «∞∫o ≠w «∞ªOU̧ °AQÊ ̧´U¥W îb±U‹ 

«∞B∫W «∞u©MOW Ë≠w «∞∫Bu‰ ́Kv «∞LFKu±U‹ 

«∞∑w ¢b´r ¢Kp «∞ªOU̧«‹. ß∑∑Du¸ «∞ªOU̧«‹ 

«∞L∑u≠d… ∞p ±l «∞uÆX Ë¢F∑Lb ́Kv «•∑OU§U¢p 

«∞AªBOW. ¢u§b «∞∑HUÅOq ≠w œ∞Oq œß∑u¸ 

îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW.

¢K∑eÂ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW √¥CUÎ:

•	�°QÊ ¢ª∂d„ ́s îb±U‹ «∞d́U¥W «∞B∫OW 

«∞L∑u≠d… ∞p ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞L∫Kw Ë«∞u©Mw 

(¢FNb); Ë

•	�°QÊ ¢Fd÷ ́KOp ±FKu±U‹ ¥ºNq «∞uÅu‰ 

«∞ONU ¢JuÊ ±u£uÆW Ë–«‹ ÅKW ∞Jw ¢LJMp 

±s «∞LAU̧ØW °U∞JU±q °U∞Id«̧«‹ «∞L∑FKIW 

°d́U¥∑p «∞B∫OW Ë∞b´Lp ≠w «¢ªU– 

îOU̧«¢p. ßO∑CLs –∞p ±FKu±U‹ ́s ≤úOW 

«∞ªb±U‹ «∞ºd¥d¥W ́Mb±U ¢∑u≠d ±FKu±U‹ 

œÆOIW ËÆu¥W (¢FNb).

«ô®∑d«„ ≠w ̧́U¥∑p «∞B∫OW Ë≠w 

îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW:

∞b¥p «∞∫o √Ê ¢A∑d„ ≠w «∞MIU®U‹ Ë«∞Id«̧«‹ 

°AQÊ ̧´U¥∑p «∞B∫OW, Ë√Ê ¢FDv ±FKu±U‹ 

¢LJMp ±s –∞p.

∞b¥p «∞∫o √Ê ¢A∑d„ ±∂U®d… √Ë ́∂d ±L∏KOs, 

≠w «∞∑ªDOj ∞ªb±U‹ «∞d́U¥W «∞B∫OW, Ë≠w 

¢Du¸«‹ Ëœ¸«ßW «∞LI∑d•U‹ ∞K∑GOOd ≠w ©d¥IW 

¢Ib¥r ¢Kp «∞ªb±U‹, Ë≠w ±U ßO∑ªc ±s 

Æd«̧«‹ ¢R£d ́Kv ́LKOU‹ ¢Kp «∞ªb±U‹. 

¢K∑eÂ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW √¥CUÎ:

•	�°QÊ ¢u≠d ∞p «∞LFKu±U‹ «∞∑w ¢∫∑U§NU ∞K∑Q£Od 

Ë«∞∑∫IOo ≠w ¢ªDOj îb±U‹ «∞B∫W 

«∞u©MOW Ë¢uÅOKNU (¢FNb); Ë

•	�°QÊ ¢FLq °U∞Ad«ØW ±Fp, Ë±l ́UzK∑p 

Ë«∞IUzLOs ́Kv ̧´U¥∑p Ë±l ±s ¥L∏Kp 

(¢FNb).

«∞Ld{v Ë«∞πLNu¸ - •IuÆp Ë¢FNb«‹ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW ¢πU≥p
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«∞AJUËÈ Ë«ùÅöÕ:

∞b¥p «∞∫o √Ê ¥∑r «∞∑FU±q °AJq ≠FU‰ ±l √Í 

®JuÈ ¢∑IbÂ °NU {b îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW 

Ë√Ê ¥∑r «∞∑∫dÍ ́MNU °AJq Å∫Ò.

∞b¥p «∞∫o √Ê ¢Fd· ≤∑UzZ √¥W ¢∫IOo ≠w 

®Ju«„.

∞b¥p «∞∫o √Ê ¢Qîc ®Ju«„ «∞v «∞L∫Io 

«∞Lº∑Iq ≠w ®JUËÍ «∞ªb±U‹ «∞B∫OW, ≈Ê ∞r 

¢Js ̧«÷Ì ́s ©d¥IW «∞∑FU±q ±l ®Ju«„ ±s 

Æ∂q îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW.

∞b¥p «∞∫o √Ê ¢IbÂ ∞Ld«§FW ÆCUzOW ≈Ê 

ØMX ¢F∑Ib °Q≤p Æb ¢Q£d‹ °AJq ±∂U®d °FLq 

√Ë Æd«̧ ̈Od ®d́w ∞NOµW ±s ≥OµU‹ îb±U‹ 

«∞B∫W «∞u©MOW.

∞b¥p «∞∫o ≠w «∞∑Fu¥i ∞u ¢Fd{X _–È ≤∑Z 

´s ≈≥LU‰ ≠w ́ö§p.

¢K∑eÂ îb±W «∞B∫W «∞u©MOW √¥CUÎ:

•	�°U∞∑QØb ±s ±FU±K∑p °U•∑d«Â ±l ¢KIw «∞b´r 

«∞LMUßV ©u«‰ ≠∑d… «∞∑FU±q ±l ®Ju«„; Ë√Ê 

Ë«Æl ¢Ib±p °AJuÈ ∞s ¥MFJf ßK∂OUÎ ́Kv 

ö́§p ≠w «∞Lº∑I∂q (¢FNb);

•	�°QÊ ¥∑r «ùÆd«̧ °U_îDU¡ ́Mb ËÆúNU, 

Ë«ô´∑c«̧ ́MNU Ë®dÕ ±U •Bq °U∞ªDQ 

Ë¢B∫Ò «_±u¸ °ºd́W Ë°AJq ≠FU‰ 

(¢FNb); Ë

•	�°U∞∑QØb ±s ¢FKr «∞LMELW ∞Kb¸Ë” ±s 

«∞AJUËÈ Ë«∞DK∂U‹ Ë√Ê ¢º∑ªbÂ ≥cÁ ≠w 

¢∫ºOs îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW (¢FNb).

œß∑u¸ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW
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¥πV ́KOp √Ê ¢b„̧ √Ê °S±JU≤p «ùßNUÂ 

°AJq Ø∂Od ≠w ¢∫IOo «∞ºö±W Ë«∞B∫W «∞πOb… 

∞MHºp Ë∞FUzK∑p Ë√Ê ¢∑∫Lq ±ºRË∞OW ®ªBOW 

°U∞Mº∂W ∞c∞p. 

¥πV √Ê ¢ºπq ≠w ́OUœ… ©∂OV ́UÂ  

±LU̧” - ≥cÁ ≥w ≤IDW «∞bîu‰ «∞dzOºOW 

∞ªb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW.

¥πV ́KOp √Ê ¢FU±q ±u™Hw îb±U‹ 

«∞B∫W «∞u©MOW Ë«∞Ld{v «üîd¥s °U•∑d«Â 

Ë√Ê ¢b„̧ √Ê «∞∑º∂V °Uù“́UÃ √Ë «∞Hu{v ≠w 

±∂U≤w îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW ¥LJs √Ê ¥RœÍ 

«∞v ±IU{U¢p.

¥πV ́KOp √Ê ¢IbÂ ±FKu±U‹ œÆOIW ́s 

Å∫∑p Ë™dË≠p Ë•U∞∑p.

¥πV ́KOp √Ê ¢∫U≠k ́Kv ±u«́Ob„, √Ë 

≈∞GUzNU îö‰ ≠∑d… “±MOW ±FIu∞W. ËÆb ¥FMw ́bÂ 

ÆOU±p °c∞p «∞∑Q£Od ́Kv ¢KIOp ∞KFöÃ îö‰ 

≠∑d… «ô≤∑EU̧ «∞IBuÈ.

¥πV √Ê ¢º∑Ld °U∞bË¸… «∞Fö§OW «∞∑w Ë«≠IX 

´KONU, Ë√Ê ¢∑∫bÀ ±l «∞LFU∞Z «∞D∂w ≈Ê Ë§b‹ 

–∞p ÅF∂UÎ.

¥πV √Ê ¢AU̧„ ≠w «∞∂d«±Z «∞B∫OW «∞FU±W 

«∞LNLW ±∏q «∞∑KIÒ.

¥πV ́KOp «∞∑QØb ±s ±Fd≠W «_®ªU’ 

«_Æd» ≈∞Op °d̈∂U¢p °AQÊ «∞∑∂dŸ °U_ĆU¡ 

«∞πºb¥W.

¥πV ́KOp ¢ºKOr «∞∑eË¥b «∞d§Fw - ßu«¡ 

ØUÊ ≈¥πU°OUÎ √Â ßK∂OUÎ - °AUÊ «∞FöÃ Ë«∞d́U¥W 

«∞∑w ¢∑KIU≥U, °LU ≠w –∞p √¥W ̧œËœ ́JºOW Æb 

¢Fd{X ∞NU.

2». «∞Ld{v Ë«∞πLNu¸ - ±ºRË∞OU¢p

îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW ±Ô‡Kp ∞MU ØKMUÎ. ≥MU„ √±u¸ ¥LJMMU ØKMU «∞IOUÂ °NU ∞c«¢MU 

Ë∞xîd¥s ¢ºÚb ≠w ́LKNU °AJq ≠FU‰ Ë∞CLUÊ «ß∑ªb«Â «∞Lu«̧œ °LºRË∞OW:

«∞Ld{v Ë«∞πLNu¸ - ±ºRË∞OU¢p



3√. «∞Lu™HOs - •IuÆp Ë¢FNb«‹ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW ¢πU≥p

≈Ê «ô∞∑e«Â Ë«∞LNMOW Ë¢Jd¥f «∞Lu™HOs «∞FU±KOs ∞BU∞̀ «_®ªU’ «∞c¥s ¢ªb±Nr îb±U‹ 

«∞B∫W «∞u©MOW ≥u «∞cÍ ¥∫Io «∞Hd‚ «∞∫IOIw. ¢∑DKV «∞d́U¥W –«‹ «∞πuœ… «∞FU∞OW √±UØs 

´Lq –«‹ §uœ… ́U∞OW ±l ±Hu{Os Ë±u≠dÍ îb±U‹ ¥ºFu« ∞OJu≤u« √̧°U» ́Lq ±HCKOs.

¥πV √Ê ¢JuÊ ∞πLOl «∞Lu™HOs Ë™Uzn ±πe¥W 

Ë–«‹ ®QÊ, ±l «∞∫d¥W Ë«∞ºd¥W ∞KFLq ∞BU∞̀ 

«∞Ld{v. Ë∞∑∫IOo –∞p, ¥πV √Ê ¥Ju≤u« ±u{l 

£IW Ë√Ê ¥º∑Ll ∞Nr °U≥∑LUÂ. ¥πV √Ê ¥FU±Ku« 

°U•∑d«Â ≠w ±JUÊ ́LKNr, Ë¢JuÊ ∞b¥Nr «_œË«‹ 

Ë∞Nr «∞∑b¸¥V Ë«∞b´r ù¥BU‰ «∞d́U¥W, Ë«∞Hd’ 

∞K∑Du¥d Ë«∞∑IbÂ.

¥MD∂o «∞bß∑u¸ ́Kv §LOl «∞Lu™HOs, ßu«¡ ØUÊ 

´LKNr ßd¥dÍ √Ë ̈Od ßd¥dÍ ≠w îb±U‹ «∞B∫W 

«∞u©MOW Ë±AGKONr. ¥ALq –∞p «∞FU±KOs √¥MLU 

ØUÊ ±JUÊ ́LKNr, ßu«¡ ØU≤u« ≠w «∞IDUŸ «∞FUÂ √Ë 

«∞ªU’ √Ë ≠w ±MELU‹ «∞IDUŸ «∞∏U∞Y.

∞KLu™HuÊ •Iu‚ ÆU≤u≤OW Ë«ßFW ±∏∂∑W ≠w 

«∞Iu«≤Os «∞FU±W ∞KFLq Ë«∞∑LOOe.  Ë≥cÁ ±KªBW 

≠w œ∞Oq «∞bß∑u¸ ∞ªb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW. ØLU 

¢ALq «∞FIuœ «∞AªBOW ∞KFLq ®dË◊ Ë°Muœ ¢FDw 

«∞Lu™HOs •Iu‚ ≈{U≠OW.

≥cÁ «∞∫Iu‚ ±u§uœ… ∞K∑QØb ±s √Ê ∞KLu™HOs:

•	�°OµW ́Lq §Ob… ±l Ë§uœ ≠d’ ́Lq ±d≤W, 

¢∑MUßV ±l «•∑OU§U‹ «∞Ld{v Ë±l «∞Dd¥IW 

«∞∑w ¥FOg ≠ONU «∞MU” •OU¢Nr;

•	�≈©U̧ ́Uœ‰ ≠w «∞LFU®U‹ Ë́Iuœ «∞FLq;

•	�≈±JU≤OW «ô®∑d«„ Ë«∞∑L∏Oq ≠w ±JUÊ «∞FLq;

•	�™dË· ́Lq Å∫OW Ë¬±MW Ë°OµW îU∞OW ±s 

«ù“́UÃ Ë«∞∑MLd Ë«∞FMn;

•	�±FU±KW ́Uœ∞W °U∞∑ºUËÍ îU∞OW ±s «∞∑LOOe; Ë

•	�«∞Ib¸… ́Kv ̧≠l ¢EKr œ«îKw Ë≈Ê «Æ∑Cv 

«_±d ©KV «∞∑BKÒ ́Mb±U ¥AFd «∞Lu™n 

°Q≤t ∞r ¥∑r œ́r ±U ≥u Åu«».

°Uù{U≠W ≈∞v ≥cÁ «∞∫Iu‚ «∞IU≤u≤OW, ≠NMU„ ́bœ 

±s «∞∑FNb«‹ «∞∑w ¢K∑eÂ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW 

°∑∫IOINU. ¢d¢Iw «∞∑FNb«‹ Ë¢ºLu ́s •IuÆp 

«∞IU≤u≤OW. ≥c« ¥FMw √≤NU ̈Od ±Ke±W ÆU≤u≤OUÎ ∞JMNU 

¢L∏q «∞∑e«±UÎ ±s Æ∂q îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW 

∞∑u≠Od °OµW ́Lq –«‹ §uœ… ́U∞OW ∞KLu™HOs.

¢K∑eÂ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW:

•	�°QÊ ¢IbÂ ∞πLOl «∞Lu™HOs ßu«¡ ØU≤u« √≠d«œ«Î 

√Ë ≠d‚ √œË«̧«Î Ë«{∫W Ë±ºRË∞OU‹ Ë√́LUôÎ 

±πe¥W ¢∫Io «∞Hd‚ ∞bÈ «∞Ld{v Ë́Uzö¢Nr 

Ë«∞IUzLOs ́Kv ̧´U¥∑Nr Ë«∞Lπ∑LFU‹ (¢FNb);

•	�°QÊ ¢u≠d ∞πLOl «∞Lu™HOs ¢Du¥d«Î ®ªBOUÎ, 

Ë±bîöÎ ∞∑b¸¥V ±MUßV _´LU∞Nr Ëœ́r 

≈œ«̧Í ∞KMπUÕ (¢FNb);

•	�°QÊ ¢u≠Od œ́r Ë≠d’ ∞KLu™HOs ∞KL∫U≠EW 

´Kv Å∫∑Nr Ëßö±∑Nr Ë√Ê ¥Ju≤u« °ªOd 

(¢FNb); Ë

•	�°QÊ ¢∑AU̧„ ±l «∞Lu™HOs ≠w «¢ªU– 

«∞Id«̧«‹ «∞∑w ¢R£d ́KONr Ë́Kv «∞ªb±U‹ 

«∞∑w ¥Ib±u≥U. Ë¥JuÊ ≈®∑d«ØNr ®ªBOUÎ ±s 

îö‰ ±MELU‹ ±L∏KW Ë±s îö‰ ¢d¢O∂U‹ 

´Lq ±l ®d«ØW ±∫KOW. ßO∑r ¢LJOs §LOl 

«∞Lu™HOs ∞K∑IbÂ °Dd‚ ∞∑uÅOq îb±W √≠Cq 

Ë√Ø∏d √±MUÎ ∞KLd{v Ë∞FUzö¢Nr (¢FNb).
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3». «∞Lu™HuÊ - ±ºRË∞OU¢p

∞πLOl «∞Lu™HOs ±ºRË∞OU‹ ¢πUÁ «∞πLNu¸ Ë±d{U≥r Ë“±özNr.

¢u§e √œ≤UÁ Ë«§∂U‹ ÆU≤u≤OW ±NLW.

´KOp Ë«§V Æ∂u‰ «∞L∫Uß∂W «∞LNMOW 

Ë«∞L∫U≠EW ́Kv ±º∑u¥U‹ «∞LLU̧ßW «∞LNMOW 

ØLU ≥w ±∫bœ… ±s Æ∂q «∞NOµU‹ «∞LMELW 

«∞LMUß∂W «∞∑w ¢MD∂o ́Kv ±NM∑p √Ë œË„̧.

´KOp Ë«§V «∞IOUÂ °d́U¥W ±FIu∞W ∞KB∫W 

Ë«∞ºö±W ≠w «∞FLq ¢πUÁ ≤Hºp Ë≠d¥Ip 

Ë«üîd¥s Ë√Ê ¢∑FUËÊ ±l «∞Lu™HOs ∞CLUÊ 

«ô∞∑e«Â °L∑DK∂U‹ «∞B∫W Ë«∞ºö±W.

´KOp Ë«§V «∞FLq ©∂IUÎ ∞KAdË◊ «∞EU≥d… 

Ë«∞LHNu±W «∞CLMOW «∞Lu§uœ… ≠w ́Ib ́LKp.

´KOp Ë«§V √Ê ô ¢IuÂ °U∞∑LOOe {b «∞Ld{v 

√Ë «∞Lu™HOs Ë«ô∞∑e«Â °∑JU≠R «∞Hd’ Ë«∞LºUË«… 

Ë¢Ad¥FU‹ •Iu‚ «ù≤ºUÊ.

´KOp Ë«§V •LU¥W ßd¥W «∞LFKu±U‹ «∞AªBOW 

«∞∑w ¢∫∑Hk °NU «ô ∞u ØUÊ ÆOU±p °c∞p ßOCl 

√Í ®ªh ≠w îDd «∞∑Fd÷ _–È Ø∂Od.

´KOp Ë«§V √Ê ¢JuÊ ≤e¥NUÎ ËÅUœÆUÎ ́Mb±U 

¢IbÂ ∞u™OHW Ë́Mb ¢MHOc„ ∞∑Kp «∞u™OHW.

¥∑CLs «∞bß∑u¸ √¥CUÎ ¢uÆFU‹ ¢FJf ØOn 

¥πV √Ê ¥KFV «∞Lu™HuÊ œË≥̧r ≠w {LUÊ ≤πUÕ 

îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW Ë≈¥BU‰ ±º∑uÈ ̧´U¥W 

´U∞w.

¥πV ́KOp √Ê ¢ºFv:

•	�≤∫u «∞L∫U≠EW ́Kv √́Kv ±º∑u¥U‹ «∞d́U¥W 

Ë«∞ªb±W, Ë¢∫Lq «∞LºRË∞OU‹ ́s «∞d́U¥W 

«∞LºRË‰ √≤X ́s ¢u≠Od≥U ®ªBOUÎ, 

°Uô{U≠W «∞v ±ºRË∞OU¢p ≠w «∞LºU≥LW 

«_Ëßl _≥b«· ≠d¥Ip Ë√≥b«· îb±U‹ 

«∞B∫W «∞u©MOW ≠w «∞LπLq;

•	�√Ê ¢∑KIv «∞∑b¸¥∂U‹ Ë≠d’ «∞∑Du¥d «∞L∑u≠d… 

ö́Ë… ́Kv «∞L∑DK∂U‹ «∞IU≤u≤OW «∞Ld¢∂DW 

°LMB∂p;

•	�√Ê ¢KFV œË„̧ °U∞∑∫ºOs «∞Lº∑Ld ∞Kªb±U‹ 

´∂d «∞FLq °Ad«ØW ±l «∞Ld{v Ë«∞πLNu¸ 

Ë«∞Lπ∑LFU‹;

•	�√Ê ¢JuÊ ±MH∑∫UÎ ±l «∞Ld{v, Ë́Uzö¢Nr 

Ë«∞IUzLOs ́Kv ̧´U¥∑Nr √Ë ±L∏KONr °LU ≠w 

–∞p •Uô‹ ËÆuŸ √±d îU©T; «∞∑d•OV 

Ë«ôß∑LUŸ ∞K∑eË¥b «∞d§Fw Ë±FU∞πW 

«∞LªUË· ±∂U®d… Ë°dËÕ «∞∑FUËÊ. ¥πV √Ê 

¢ºU≥r ≠w °OµW ¥LJs ≠ONU ßLUŸ «∞∫IOIW 

Ë¥∑r «∞∑AπOl ́Kv «ù°ö⁄  ́s «_îDU¡ 

Ë«∞∑FKr ±s ¢Kp «_îDU¡; Ë

•	�√Ê ¢MEd ́Kv «∞ªb±U‹ «∞∑w ¢IbÒÂ ±s Ë§NW 

≤Ed «∞Ld¥i Ë¢AU̧„ «∞Ld{v Ë́Uzö¢Nr 

Ë«∞IUzLOs ́Kv ̧´U¥∑Nr ≠w «∞ªb±U‹ 

«∞∑w ¢Ib±NU, Ë«∞FLq ±FNr, Ë±π∑LFU¢Nr 

Ë«∞LMELU‹ «_îdÈ Ë«∞∑u{Ò °AJq §Kw 

´s «∞πNW «∞LºRË∞W ́s ̧´U¥∑Nr.

«∞Lu™HuÊ - ±ºRË∞OU¢p
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∞Ib ©u¸ «∞Ld{v Ë«∞πLNu¸ Ë«∞Lu™HuÊ ≥c« «∞∑F∂Od ́s «∞IOr «∞∑w ¢KNr «∞LAÚd ∞bÈ 

îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW Ë«∞∑w ¥πV √Ê ¢u§NNU ≠w «∞IdÊ «∞u«•b Ë«∞FAd¥s. ß∑MAQ 

Ëß∑πbœ «∞LMELU‹ «∞Hdœ¥W ÆOLNU «∞ªUÅW, ∞Jw ¢MUßV •U§∑NU «∞L∫KOW. ¢u≠d ÆOr 

îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW √̧{OW ±A∑dØW ∞K∑FUËÊ ≠w ¢∫IOo «∞∑DKFU‹ «∞LA∑dØW.

«ô•∑d«Â Ë«∞Jd«±W. ≤IbÒ¸ ≤∫s Øq ®ªh 

ØHdœ, ≤∫∑dÂ ¢DKFU¢t Ë«∞∑e«±U¢t ≠w «∞∫OU…, 

Ë≤ºFv ∞HNr √Ë∞u¥U¢t Ë«•∑OU§U¢t ËÆb¸«¢t 

Ë•bËœÁ. ≤Qîc ±U ¥Iu∞t «üîdËÊ °πb¥W. ≤∫s 

≤e¥NOs °AQÊ Ë§NU‹ ≤Ed≤U Ë±U ≤º∑DOl ́LKt 

Ë±U ô ≤º∑DOFt.

«ô∞∑e«Â °πuœ… «∞d́U¥W. ∞Ib Øº∂MU «∞∏IW 

°MU ±s îö‰ ≈Åd«̧≤U ́Kv «∞πuœ… Ë≤MU{q 

∞K∫Bu‰ ́Kv «∞∫Iu‚ «_ßUßOW ≠w §LOl 

«_ËÆU‹: «_±s Ë«∞ºd¥W Ë«ôß∑IU±W «∞LNMOW 

Ë«ùœ«̧¥W Ë«∞L∫Uß∂W Ëîb±W ±F∑Lb… Ë«¢BUô‹ 

§Ob…. ≤d•V °U∞∑eË¥b «∞d§Fw Ë«∞∑FKr ±s  

«_îDU¡ Ë«∞∂MU¡ ́Kv ≤πU•U¢MU.

«∞∫MUÊ Ë«∞AHIW. ≤º∑πOV °S≤ºU≤OW Ë∞Dn 

_∞r Øq ®ªh √Ë {OIt √Ë ÆKIt √Ë «•∑OU§U¢t. 

Ë≤∂∫Y ́s «_®OU¡ «∞∑w ¥LJMMU ́LKNU ±NLU 

ØU≤X ÅGOd… ∞∑Ib¥r «∞d«•W Ë¢ªHOn «_∞r. 

≤ªBh «∞uÆX ∞ú®ªU’ «∞c¥s ≤ªb±Nr 

Ë≤FLq ≈∞v §U≤∂Nr. ô ≤M∑Ed •∑v ¥∑r ßR«∞MU 

_≤MU ≤N∑r.  

¢∫ºOs «∞∫OU…. ≤MU{q ∞∑∫ºOs «∞B∫W 

Ë«∞ºö±W Ë¢πU̧» «∞MU” ±l îb±U‹ «∞B∫W 

«∞u©MOW. ≤∏Ls «ô±∑OU“ Ë«∞LNMOW √¥MLU Ë§b‹ - 

≠w «_±u¸ «∞Ou±OW «∞∑w ¢πFq •OU… «∞MU” √≠Cq 

ßu«¡ ØU≤X ≠w «∞FOUœ… «∞ºd¥d¥W √Ë ≠w ¢∫ºOs 

«∞ªb±U‹ √Ë ≠w «ù°b«Ÿ.

«∞FLq ßu¥UÎ ∞LBK∫W «∞Ld{v. ≤Cl «∞Ld{v 

√ËôÎ ≠w §LOl «_±u¸ «∞∑w ≤IuÂ °NU, ±s îö‰ 

«∞uÅu‰ ≈∞v «∞Lu™HOs Ë«∞Ld{v Ë«∞IUzLOs 

°U∞d́U¥W Ë«∞FUzö‹ Ë«∞Lπ∑LFU‹ Ë«∞LNMOOs 

îU̧Ã îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW. ≤Cl «•∑OU§U‹ 

«∞Ld{v Ë«∞Lπ∑LFU‹ Æ∂q «∞∫bËœ «∞∑MEOLOW.

≤FLq «∞∫ºU» ∞KπLOl. ≤º∑ªbÂ ±BUœ¸≤U 

∞BU∞̀ «∞Lπ∑Ll °QØLKt Ë≤∫d’ ́Kv ́bÂ 

«ß∑∏MU¡ √Ë «∞∑ªKw ́s √Í ®ªh. Ë≤Fd· √Ê 

°Fi «_®ªU’ ¥∫∑U§u« ∞KLe¥b ±s «∞LºÚb…, 

Ë√Ê ≥MU„ Æd«̧«‹ ÅF∂W ¥πV «¢ªU–≥U - Ë√≤t 

´Mb±U ≤Nb¸ «∞LBUœ¸ ≠S≤MU ≤Nb¸ ≠d’ «üîd¥s. 

≤∫s ≤b„̧ √Ê ∞b¥MU §LOFUÎ œË¸«Î ¥πV √Ê ≤KF∂t 

≠w §Fq √≤HºMU Ë±π∑LFU¢MU √Ø∏d Å∫W.

9002 thgirypoc nworC ©
)raM( 90 raM k5.0 cibarA/716292
ÅUœ¸… ́s Ë“«̧… «∞B∫W

∞K∫Bu‰ ́Kv «∞Le¥b ±s «∞Mºa ±s ≥cÁ «∞MAd… ¥d§v “¥U̧…

ku.vog.hd.enilredro.www Ë–Ød «∞dÆr «∞Ld§Fw «∞∑U∞w  

716292 œß∑u¸ îb±U‹ «∞B∫W «∞u©MOW.

≥U¢n: 2001 321 0030    ≠UØf: 425 427 32610
±OMJuÂ: 3001 321 0030 (±s «∞ºÚW 8 Å∂U•UÎ Ë•∑v 6 ±ºU¡Î, «¥UÂ «ô£MOs Ë•∑v «∞πLFW)
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